
�ŶƚƌǇ�-�DŝĚĚůĞ-^ŬŝůůĞĚ DŝĚĚůĞ�-�,ŝŐŚ-^ŬŝůůĞĚ 
�������������KĸĐĞ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� 
�������������^ƵƉƉŽƌƚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�;ϭϬйͿ 

�������ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�;ϮϴйͿ��������������ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�;ϵйͿ 
������,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�;ϵйͿ����������DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�;ϵйͿ��������������������������������������������� 

dŚŝƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŽĨ��ĂůƚŝŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶ-ĚĞŵĂŶĚ� 
ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�WƌŽĨŝůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�� 

 

 

 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�̂ ƵƉƉŽƌƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗
KĸĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞůŝĞƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƵƉŽŶ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ  ͗

'Ks�ZED�Ed�Θ�Wh�>/����D/E/^dZ�d/KE���Z��Z��>h^d�Z^ 
dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ-͕�ŵŝĚĚůĞ-͕�ĂŶĚ��ŚŝŐŚůǇ-ƐŬŝůůĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� 
ŝŶ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ��ĂůƟŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�͞'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĂƌĞĞƌ��ůƵƐƚĞƌƐ͟�–��ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŬŝůůƐ�–�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ� 
ĨŽĐƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

�ĂůƟŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�Θ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ͮ�ǁǁǁ͘ďĂůƟŵŽƌĞĐŽƵŶƚǇŵĚ͘ŐŽǀͬũŽďĐŽŶŶĞĐƚŽƌ���������������������DĂǇ�ϮϬϭϴ���������������ϮϮ 

WƵďůŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ 

�ĂůƟŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ƟŵĞƐ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘��tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ��ĂůƟŵŽƌĞ�ZĞŐŝŽŶ͕��ĂůƟŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ—^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ͘���ŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚĞƌ��ĂůƟŵŽƌĞ�ZĞŐŝŽŶ͘ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ͕�
ZĞǀĞŶƵĞ�Θ�dĂǆĂƚŝŽŶ 

^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��-��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� 

dŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͿ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͗���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ZĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ZĞǀĞŶƵĞ�Θ�dĂǆĂƟŽŶ͗ 
 ̈ KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�;�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ �͕�ĂĐŚĞůŽƌƐ͕�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƚĞͿ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

 
WƵďůŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ 

¨ DĂŶǇ�ĞŶƚƌǇ–�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ-ƐŬŝůůĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
;,^��ŝƉůŽŵĂͬ�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ͕�^ŽŵĞ��ŽůůĞŐĞͬEŽ��ĞŐƌĞĞ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�sŽĐĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐͿ͕�ďƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď͘��
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶƵƌĞ͘��^ŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 
¨ tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐůƵƐƚĞƌƐ �͕ĞŶƚƌǇ–�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ-ƐŬŝůůĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ �͘�^ŽŵĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ �͗� 

 

�ŝǀŝů��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ͕��ǆĐĞƉƚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� 
,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ͕�Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� �ƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�Θ��ƐƐĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ 

�ůĂŝŵƐ��ĚũƵƐƚĞƌƐ͕��ǆĂŵŝŶĞƌƐ�Θ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

����������>Ăǁ �͕WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ �͕�ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�Θ�^ĞĐƵƌŝƚǇ �������������ŵĞƌŐĞŶĐǇ�Θ�&ŝƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WŽůŝĐĞ�Θ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�WĂƚƌŽů�KĨĨŝĐĞƌƐ 

&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�Θ��ĞƚĞĐƚŝǀĞƐ 
&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�tŽƌŬĞƌƐ͕��ůů�KƚŚĞƌ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�Θ�WĂƌĂŵĞĚŝĐƐ 
&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƟŶŐ�Θ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�tŽƌŬĞƌƐ  

WŽůŝĐĞ͕�& ŝƌĞ�Θ��ŵďƵůĂŶĐĞ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ  

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ��ƚ-�-'ůĂŶĐĞ 
· &ĞĚĞƌĂů��ŐĞŶĐǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂůƟŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶƚƌǇ-�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƐŬŝůůĞĚ�ũŽďƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ-ƐŬŝůůĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�

ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϰϴй�ŽĨ�Ăůů�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ-ƐŬŝůůĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϰϯй͘ 
· :Žď�ůŽƐƐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ŵŝĚĚůĞ-ƐŬŝůůĞĚ�;-ϵйͿ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ-ƐŬŝůůĞĚ�;-ϱйͿ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�

ǁŽƌŬĞƌƐ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ũŽď�ŐƌŽǁƚŚ͘ 



 
<��W�KhZ�'Ks�ZED�Ed�^�Zs/E'�d,��Wh�>/�͊� 

,/',-��D�E��D/��>�-^</>>���K��hW�d/KE^ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�^ŬŝůůƐ  ͗
hƉŽŶ��ŶƚƌǇ �͗�������, �̂�ŝƉůŽŵĂ�Žƌ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ��ͬ ��̂ ŽŵĞ��ŽůůĞŐĞ �͕EŽ��ĞŐƌĞĞ�ͬ ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ͬ ��sŽĐĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ�ͬ ��ĚǀĂŶĐĞĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�̂ ŬŝůůƐ 
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͗ ����ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ��ĨƌŽŵ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ �͕ƐŚŽƌƚ-͕ �ŵŽĚĞƌĂƚĞ-Žƌ�ůŽŶŐ-�ƚĞƌŵ�K:d�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ �͕ƚĞŶƵƌĞ 

WƵďůŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
�ůĂŝŵƐ��ĚũƵƐƚĞƌƐ͕��ǆĂŵŝŶĞƌƐ�Θ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�;ϭϯ-ϭϬϯϭͿ 

ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗Ϯ͕ϵϰϬ� �ͬDĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϯϱ͘ϯϮ 
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϰϯ-ϰϬϲϭͿ 

ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϮϯϬ�ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϮϰ͘ϱϲ 
>Ăǁ͕�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�Θ�^ĞĐƵƌŝƚǇ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�Θ�&ŝƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�^ŚĞƌŝīΖƐ�WĂƚƌŽů�KĸĐĞƌƐ�;ϯϯ-ϯϬϱϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ �͘�ŵƉ͗͘ �ϭ͕ϵϬϬ��ͬ ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϯϰ͘ϭϭ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�WĂƌĂŵĞĚŝĐƐ�;Ϯϵ-ϮϬϰϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϭ͕ϭϳϬ��ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗Ψϭϳ͘ϲϱ 

&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�;ϯϯ-ϭϬϭϮͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϱϱϬ�� �ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϰϬ͘Ϯϳ 

&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�̂ ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƟŶŐ�Θ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�tŽƌŬĞƌƐ��;ϯϯ-ϭϬϮϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϮϱϬ���ͬ ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϰϱ͘ϵϯ 

&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�̂ ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�tŽƌŬĞƌƐ �͕�ůů�KƚŚĞƌ�;ϯϯ-ϭϬϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϰϬϬ�� �ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϮϭ͘ϳϳ 

WŽůŝĐĞ͕�&ŝƌĞ͕�ĂŶĚ��ŵďƵůĂŶĐĞ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ�;ϰϯ-ϱϬϯϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϮϬϬ�� �ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϮϭ͘ϴϵ 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ZĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ZĞǀĞŶƵĞ�Θ�dĂǆĂƟŽŶ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�^ŬŝůůƐ  ͗

hƉŽŶ��ŶƚƌǇ �͗��������ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ͬ ��WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ͬ ��ĂĐŚĞůŽƌƐ 
�ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͗ ����ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ �͕ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨƌŽŵ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ �͕ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ��ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ �͕ƚĞŶƵƌĞ 

������������ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ �͕�ǆĐĞƉƚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ �͕�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ �͕,ĞĂůƚŚ� 
Θ�̂ ĂĨĞƚǇ �͕�Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;ϭϯ-ϭϬϰϭͿ 

������ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͗͘ �ϳϵϬ� �ͬDĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϯϬ͘ϴϭ 

��������ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ� 
�������/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�;ϰϳ-ϰϬϭϭͿ 

�������ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϰϰϬ�ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϮϲ͘Ϭϱ 
�������ƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ� 

�����ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�;ϭϯ-ϮϬϮϭͿ 
�������ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϮϰϬ�ͬ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϲ͘ϰϳ 

���KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�Θ 
����^ĂĨĞƚǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�;Ϯϵ͘ϵϬϭϭͿ 

�����ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭϳϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϯϲ͘ϭϰ 

�ĂůƟŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�Θ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ͮ�ǁǁǁ͘ďĂůƟŵŽƌĞĐŽƵŶƚǇŵĚ͘ŐŽǀͬũŽďĐŽŶŶĞĐƚŽƌ���������������������DĂǇ�ϮϬϭϴ���������������Ϯϯ 
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dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�^^K͛Ɛ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͗��KĸĐĞ �͕�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Θ��ůĞƌŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ͖ �'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖ �
ĂŶĚ͕� KƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ�ϭϭй� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞŶƚƌǇ-ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ��
ƐĞĐƚŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŽĐĂů͕ �ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�;^^K͛ƐͿ�–��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Θ��ůĞƌŝĐĂů 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕��ǆĐĞƉƚ�>ĞŐĂů͕�
DĞĚŝĐĂů͕�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�;ϰϯ-ϲϬϭϰͿ 

ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϴ͕ϯϴϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϴ͘ϲϴ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�Θ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;ϰϯ-ϲϬϭϭͿ 

ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭ͕ϬϭϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϯϬ͘ϴϳ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�;ϰϯ-ϰϬϱϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϴ͕ϯϱϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϳ͘ϲϯ 

�ŝůů�Θ��ĐĐŽƵŶƚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ�;ϰϯ-ϯϬϭϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭ͕ϬϭϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϵ͘ϱϳ 

�ŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ �͕�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ��ƵĚŝƟŶŐ��ůĞƌŬƐ�;ϰϯ-ϯϬϯϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϯ͕ϴϳϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϭ͘ϯϮ 

KĨĨŝĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�̂ ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌƐ͕���ůů�KƚŚĞƌ�;ϰϯ-ϵϭϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͗͘ �ϱϮϬ��ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗Ψϭϵ͘Ϯϯ 

�ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�WŽƐƟŶŐ��ůĞƌŬƐ�;ϰϯ-ϯϬϮϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭ͕ϱϬϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϵ͘ϭϴ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�ZĞĐŽƌĚ��ůĞƌŬƐ͕���ůů�KƚŚĞƌ�;ϰϯ-ϰϭϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϯϴϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϯ͘ϲϯ 

'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
�'ĞŶĞƌĂů�Θ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌƐ��;ϭϭ-ϭϬϮϭͿ������������������ŽŵƉƵƚĞƌ�KĐĐƵƉĂƚŝŽŶƐ �͕�ůů�KƚŚĞƌ��;ϭϱ-ϭϭϵϵͿ�����������ƵƐŝŶĞƐƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�̂ ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ �͕�ůů�KƚŚĞƌ��;ϭϱ-ϭϭϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͗͘ �ϳ͕ϮϲϬ��ͬ ��DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗Ψϯϭ͘Ϯϭ�������������ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϯ͕ϵϵϬ��ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϰϵ͘ϴϬ�������������ϮϬϭϲ��Ɛƚ �͘�ŵƉ͗͘ �ϭ͕ϳϴϬ��ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϰϬ͘ϲϵ 

dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ũŽď� ůŽƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŝŶ� ĞŶƚƌǇ-� ĂŶĚ���
ŵŝĚĚůĞ-ƐŬŝůůĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĐĂŶ� ƌĞƉůĂĐĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘� � dŚŝƐ� ƚƌĞŶĚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϰ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�
ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘��� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝĚĚůĞ-ƐŬŝůůĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ͙� 



 

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ZĞŐƵůĂƟŽŶ͕� 
ZĞǀĞŶƵĞ�Θ�dĂǆĂƟŽŶ 

 
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ �͕�ǆĐĞƉƚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ �͕ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ �͕,ĞĂůƚŚ�Θ�̂ ĂĨĞƚǇ �͕Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
;ϭϯ-ϭϬϰϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϳϵϬ�ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϯϬ͘ϴϭ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�;ϰϳ-ϰϬϭϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϰϰϬ�ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϮϲ͘Ϭϱ 
>ŽŐŝƐƟĐŝĂŶƐ�;ϭϯ-ϭϬϴϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϯϬϬ��ͬ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϯϴ͘ϰϲ 

�ƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ� 
;ϭϯ-ϮϬϮϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϮϰϬ�ͬ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϲ͘ϰϳ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ 
;Ϯϵ͘ϵϬϭϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭϳϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϯϲ͘ϭϰ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
;Ϯϵ͘ϵϬϭϮͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϮϬ�ͬ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϱ͘Ϯϳ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�;ϱϯ-ϲϬϱϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗EŽ���K�ĚĂƚĂ��ͬ ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗ �ΨϮϲ͘ϭϵ 

WƵďůŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

  
WƵďůŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ůĂŝŵƐ��ĚũƵƐƚĞƌƐ͕��ǆĂŵŝŶĞƌƐ�Θ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ 
;ϭϯ-ϭϬϯϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗Ϯ͕ϵϰϬ� �ͬDĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϯϱ͘ϯϮ 

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
;ϰϯ-ϰϬϲϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϮϯϬ�ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϮϰ͘ϱϲ 

WŽƐƚŵĂƐƚĞƌƐ�Θ�DĂŝů�̂ ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�;ϭϭ-ϵϭϯϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϮϬ��ͬ ��DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗Ψϯϯ͘ϵϴ 

>Ăǁ͕�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�Θ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 
WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�^ŚĞƌŝīΖƐ�WĂƚƌŽů�KĸĐĞƌƐ�;ϯϯ-ϯϬϱϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϭ͕ϵϬϬ��ͬ ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϯϰ͘ϭϭ 

&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ 
;ϯϯ-ϭϬϭϮͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϱϱϬ�� �ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϰϬ͘Ϯϳ 

&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ���
tŽƌŬĞƌƐ͕��ůů�KƚŚĞƌ�;ϯϯ-ϭϬϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϰϬϬ�� �ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϮϭ͘ϳϳ 

�ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�;ϯϯ-ϯϬϮϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϱϬ��ͬ ��DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗Ψϰϰ͘ϲϴ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�Θ�&ŝƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�WĂƌĂŵĞĚŝĐƐ 
;Ϯϵ-ϮϬϰϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϭ͕ϭϳϬ��ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗Ψϭϳ͘ϲϱ 

&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƟŶŐ�Θ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
tŽƌŬĞƌƐ��;ϯϯ-ϭϬϮϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϮϱϬ���ͬ ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϰϱ͘ϵϯ 

WŽůŝĐĞ͕�&ŝƌĞ͕�ĂŶĚ��ŵďƵůĂŶĐĞ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ�;ϰϯ-ϱϬϯϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϮϬϬ�� �ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϮϭ͘ϴϵ 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĂƌĞĞƌ��ůƵƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�KΎE�d��ĂƌĞĞƌ��ůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;^K�Ϳ͘��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ��ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů��ŐĞŶĐŝĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ŽďƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ZĞƉŽƌƚ͘��,ŝŐŚ-ĚĞŵĂŶĚ��ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂŐĞƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĞĂŶ�ǁĂŐĞ�ĂƌĞ�ĚĞŶŽƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ�;ΎͿ͘ 

�ĂůƟŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ�Θ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ͮ�ǁǁǁ͘ďĂůƟŵŽƌĞĐŽƵŶƚǇŵĚ͘ŐŽǀͬũŽďĐŽŶŶĞĐƚŽƌ���������������������DĂǇ�ϮϬϭϴ���������������Ϯϰ 

^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ �͗ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ������������������������
Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

 
>ŽĐĂůůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�

ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă���
ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĮůĞ��

ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĞŶƚƌǇ–�ĂŶĚ�ŵŝĚĚůĞ-ƐŬŝůůĞĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƐƚ�������

ĚĞŵĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ��ĂůƟŵŽƌĞ��ŽƵŶƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘� 

KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ� WƵďůŝĐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� �ĂƌĞĞƌ� �ůƵƐƚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ǀĂƌǇŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƐŬŝůů��
ůĞǀĞůƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĂůŵŽƐƚ� ĞƋƵĂůůǇ� ƐƉůŝƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŚŝŐŚ-ƐŬŝůůĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶƚƌǇ-ƐŬŝůůĞĚ� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘� �ĂƌĞĞƌ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ŵĂǇ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƐŚŽƌƚ-͕�����
ŵŽĚĞƌĂƚĞ-�Žƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽŶ-ƚŚĞ-ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;K:dͿ͕�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ �͗ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ 

 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ 

^ĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕��ǆĐĞƉƚ�
>ĞŐĂů͕�DĞĚŝĐĂů͕�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�;ϰϯ-ϲϬϭϰͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϴ͕ϯϴϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϴ͘ϲϴ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�;ϰϯ-ϰϬϱϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϴ͕ϯϱϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϳ͘ϲϯ 

KĸĐĞ��ůĞƌŬƐ͕�'ĞŶĞƌĂů�;ϰϯ-ϵϬϲϭͿ�Ύ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϱ͕ϴϰϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϱ͘ϲϱ 

�ŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ �͕�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�Θ��ƵĚŝƟŶŐ��ůĞƌŬƐ�;ϰϯ-ϯϬϯϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϯ͕ϴϳϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϭ͘ϯϮ 

�ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�WŽƐƟŶŐ��ůĞƌŬƐ�;ϰϯ-ϯϬϮϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭ͕ϱϬϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϵ͘ϭϴ 

WĂƌĂůĞŐĂůƐ�Θ�>ĞŐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;Ϯϯ-ϮϬϭϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭ͕ϰϯϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϰ͘ϯϴ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�Θ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�;ϰϯ-ϲϬϭϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭ͕ϬϭϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϯϬ͘ϴϳ 

�ŝůů�Θ��ĐĐŽƵŶƚ��ŽůůĞĐƚŽƌƐ�;ϰϯ-ϯϬϭϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭ͕ϬϭϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϵ͘ϱϳ 

KƌĚĞƌ��ůĞƌŬƐ�;ϰϯ-ϰϭϱϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϴϴϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϳ͘ϵϯ 

KĸĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌƐ͕� 
�ůů�KƚŚĞƌ�;ϰϯ-ϵϭϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϱϮϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϵ͘Ϯϯ 

dŝƚůĞ��ǆĂŵŝŶĞƌƐ͕��ďƐƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚĞƌƐ 
;Ϯϯ-ϮϬϵϯͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϱϬϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϭϵ͘ϰϬ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�ZĞĐŽƌĚ��ůĞƌŬƐ͕���ůů�KƚŚĞƌ�;ϰϯ-ϰϭϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϯϴϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϯ͘ϲϯ 

WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŝů��ĂƌƌŝĞƌƐ�;ϰϯ-ϱϬϱϮͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϯϭϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϰ͘ϯϴ 

WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ůĞƌŬƐ�;ϰϯ-ϱϬϱϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϴϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϮ͘ϵϵ 

WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ��ůĞƌŬƐ�;ϰϯ-ϯϬϲϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϮϯϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϬ͘ϳϰ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ůĞƌŬƐ͕��ůů�KƚŚĞƌ�;ϰϯ-ϯϬϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭϬϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϯ͘Ϭϯ 

KƉĞƌĂƟŽŶƐ 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕��ůů�KƚŚĞƌ��;ϭϱ-ϭϭϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϯ͕ϵϵϬ��ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗Ψϰϵ͘ϴϬ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕��ůů�KƚŚĞƌ 
;ϭϱ-ϭϭϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϭ͕ϳϴϬ��ͬ �DĞĂŶ�tĂŐĞ �͗ΨϰϬ͘ϲϵ 

WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ���ŐĞŶƚƐ͕��ǆĐĞƉƚ�tŚŽůĞƐĂůĞ͕� 
ZĞƚĂŝů�Θ�&Ăƌŵ�WƌŽĚƵĐƚƐ��;ϭϯ-ϭϬϮϯͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϵϭϬ�ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϯϮ͘ϯϯ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
;ϭϳ-ϯϬϮϯͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘ ��ŵƉ͘ �͗ϲϯϬ�� �ͬDĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϯϭ͘ϮϮ 

WƌŽƉĞƌƚǇ͕�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌƐ�;ϭϭ-ϵϭϰϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϰϱϬ��ͬ�DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϯ͘ϲϯ 

^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͗ 
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ� 

 

DĂŶĂŐĞƌƐ͕��ůů�KƚŚĞƌ��;ϭϭ-ϵϭϵϵͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϭ͕ϯϬϬ��ͬ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϱϰ͘ϰϳ 

&ŝƌƐƚ->ŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�KĸĐĞ�Θ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌƐ�;ϰϯ-ϭϬϭϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϱ͕ϱϯϬ��ͬ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�ΨϮϵ͘ϱϬ 

'ĞŶĞƌĂů�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌƐ��;ϭϭ-ϭϬϮϭͿ 
ϮϬϭϲ��Ɛƚ͘��ŵƉ͗͘�ϳ͕ϮϲϬ��ͬ��DĞĂŶ�tĂŐĞ͗�Ψϯϭ͘Ϯϭ 

'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 


